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Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Stets zweimal Uberlegen.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Ein Tag éndert nichts. Wenn ich kénnte, wiirde ich die
Uberflissigen Feiertage abschaffen.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Deutschland denken?

Hohe Quialitdt und das Ringen um Quialitat. Sei das nun
Lebensqualitdt oder die Qualitdt eines einzelnen Produkts.

Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Bei den Deutschen ist jede beliebige Kommunikation mit
einem anderen Menschen Partnerschaft, fir den Moment
oder auf Dauer. Das fehlt uns Russen: So herrscht bei uns ein
alles durchdringendes Misstrauen untereinander. Respekt
gegentber Unbekannten als Standardoption gibt es bei

uns nicht — Respekt muss man sich verdienen. Gleichzeitig
impliziert die deutsche Kultur die Wahrung eines gewissen
physischen Abstands untereinander, der durchaus notwendig
ist. Besonders auffallig beim Wohnungsbau.

Und die Deutschen von den Russen?

Da bin ich leider tberfragt. Diese Frage bringt mich in
Verlegenheit, bei all dem, wie hoch ich Kultur und Geschichte
meines Landes schatze. Das, was man bei uns eine,schlichte
Seele” nennt, finde ich faszinierend — und ist den Deutschen
nicht eigen. Deutsche sind harter im Nehmen, aber auch das ist
nicht unbedingt eine negative Eigenschaft.

Ihr persoénliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Elon Musk. Er ist eine lebende Legende, dank seiner verrlickten
und unwahrscheinlichen Ideen, die jedoch bereits wahr
geworden sind. Auch wenn nicht jeder die Effizienz seiner
Technologien anerkennt, und deren Nachhaltigkeit umstritten ist.

Erfolg ist fur Sie ...

...sich dessen bewusst zu werden, dass das Ziel erreicht ist und
du damit zufrieden bist. Wichtig ist, Ziele bewusst zu verfolgen,
ohne dabei den Interessen Anderer zu schaden.
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KakoW cogeT npurognnca 6el Bam B nepsbii pabounii aeHb?

Bcerpga nymats ABaxAbl.

Y70 Obl Bbl 3MEHWNN, ecv Obl Ha OAMH AeHb
Bam fosepwnu ynpasnATth cTpaHom?

33 OAVH AEeHb B FOCYAAPCTBE HUYErO He M3MeHUTb. Ho no
BO3MOXKHOCTI yOpan Obl 113 KaneHaapa ULLIHKE BbIXOAHbIE
LIHW.

Y10 NepBbiM NPUXOANT Bam Ha yMm,
korga Bbl aymaete o lepmaHmnm?

Bbicokoe KauecTBo v 6opbba 3a kauecTso. byab To kaye-
CTBO XV3HW U OTAENBbHO B3ATOTO M3rOTaBIMBAEMOrO
TOBapa.

Yemy pycckrie MOryT HayunTbCa y HemLes?

Y HemLuja nlo6oe obLeHVe C APYTVIM YETOBEKOM — 3TO
NapTHePCTBO, [ONTOCPOYHOE MO0 OAHOMOMEHTHOE.
PyCCKIM 3TOrO He XBaTaeT v MO3TOMY Y Hac
MPUCYTCTBYET BCEMPOHMKalOLiee HeloBepVie Jpyr

K APYTY. YBaXeHMe K HE3HAKOMBIM JIOAAM <10
YMOMYaHMIO» HaM He CBOMCTBEHHO — €ro Hy»HO
3aC/yMBaTh. B TO e Bpema HemeLKan Ky/bTypa
NOAPa3yMeBaeT coxpaHeHvie Gr3nUecKom ANCTaHL MM
MEXAY NIOAbMM, YTO UeNOBEKY KpaliHe Heo6XoAMMO. 310
0COBeHHO 3aMeTHO B MOAXOAE K CTPOUTENBCTBY MKUIbA.

A HeMUbI — y PyCCKMX?

K coxaneHuio, 3aTpyAHAIOCH OTBETUTb. ITOT BOMPOC

MeHA NOCTaBW/1 B TYNWK, npwu BCEM MPY TOM, HaCKOTbKO

A YBaXato KyNbTypy 1 UCTOPUIO CBOE CTPaHbI. To, UTo Y Hac
Ha3blBAETCA «MPOCTOTON AyLN», BECKOHEYHO UMMOHUPYET,
1 HEMLIAM He CBOMCTBEHHO. HemLibl onee XecTkue, HO

1 3TO He OTpuLATENbHOE KaYeCcTBo.

Kro aBnaeTca gna Bac npumepom B brsHece? M nouemy?

VinoH Mack. OH — nereHaa npu »km3Hu 6narogaps 6e3yMHbIM
1 HEBEPOATHBIM, HO YK BOMIOLLEHHBIM Maeam. [laxe
HEeCMOTPA Ha TO, UTO He BCe pa3aenstoT SGOEKTVBHOCTb ero
TEXHOMOT 1 X SKOMOTUYECKMI aCMEKT MOXET OCTABATbCA
CMOPHBIM.

Ycnex — 370...

...OCO3HaHWe TOro, YTo Liesb peanii30BaHa 1 Tbl 3TUM
[0BOEH. [MaBHOE — UATU K eI OCO3HAHHO, U AeNaThb 3TO
He B yLLepb MHTepecam ApYrviX IOAEN.





